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Contexte de l’étude

• Étude plus globale sur le financement public et privé des opérateurs culturels 
majeurs

• Réalisée de septembre 2013 à juin 2014

• Collaboration AGC/OPC

Périmètre
• Cible = opérateurs majeurs en 2012

• 3 années d’observation : 2005, 2010 et 2012

• Pas de généralisation de l’utilisation de DICOS

• Problématique des comptes sous format abrégés          

la DO23 (Service général de la Jeunesse et de l’Education permanente) est

sortie du périmètre



Au final, 105 opérateurs majeurs 

= 7% du nombre total d’opérateurs 
subventionnés en 2012

= 66% du montant total des subsides



Encodage de données

- produits

- charges

- ETP (cf bilan social) 

Analyse du poids de la masse salariale

A) Analyse globale 

2005 2010 2012

Total charges d'exploitation 157.058.996 € 223.633.648 € 239.493.632 €

Moyenne charges d'exploitation 1.805.276 € 2.150.324 € 2.302.823 €

Masse salariale 92.449.575 € 129.629.441 € 135.206.482 €

Moyenne Masse salariale 1.062.639 € 1.246.437 € 1.300.062 €

Part relative de la Masse salariale 58,9% 58,0% 56,5%

Ecart-type Masse salariale 1.821.865 € 1.821.855 € 1.835.706 €

Minimum Masse salariale 23.533 € 80.906 € 48.452 €

Maximum Masse salariale 13.892.311 € 13.817.604 € 13.468.423 €

Médiane Masse salariale 498.411 € 709.218 € 777.380 €

Nombre d'opérateurs 87 104 104





B) Analyse par DO

• DO 20 : Affaires générales



• DO 21: Arts de la scène



• DO 22 : Lecture publique 



• DO 24 : Patrimoine culturel et arts plastiques



Équivalents temps plein (ETP) 

52 opérateurs répondaient aux critères de disponibilité des données 

2010 2012

Total
Nombre total d'ETP 1.594 1.580

Masse salariale moyenne par ETP 50.953 € 53.828 €

DO 20
Nombre moyen d'ETP par opérateur 25 26

Masse salariale moyenne par ETP 46.231 € 48.506 €

Pluridisciplinaire
Nombre moyen d'ETP par opérateur 30 35

Masse salariale moyenne par ETP 54.066 € 49.828 €

Centres culturels
Nombre moyen d'ETP 23 22

Masse salariale moyenne par ETP 42.129 € 47.680 €



DO 21
Nombre moyen d'ETP par opérateur 41 39

Masse salariale moyenne par ETP 57.787 € 61.569 €

Interdisciplinaire 

(art de la scène) Nombre moyen d'ETP par opérateur 45 48

Masse salariale moyenne par ETP 54.069 € 52.199 €

Théâtre
Nombre moyen d'ETP par opérateur 21 17

Masse salariale moyenne par ETP 58.037 € 73.226 €

Musique
Nombre moyen d'ETP par opérateur 86 84

Masse salariale moyenne par ETP 58.794 € 59.002 €

Danse
Nombre moyen d'ETP par opérateur 38 35

Masse salariale moyenne par ETP 51.806 € 59.456 €



DO 24

Nombre moyen d'ETP par opérateur 22 23

Masse salariale moyenne par ETP 36.280 € 39.407 €

Patrimoine culturel

Nombre moyen d'ETP par opérateur 19 21

Masse salariale moyenne par ETP 35.786 € 38.246 €

Arts plastiques

Nombre moyen d'ETP par opérateur 32 31

Masse salariale moyenne par ETP 36.685 € 42.014 €


